
许开东博士

鲁汶仪器董事长兼总经理

科技创业的挑战与机遇

2016年10月2日， 比利时根特市
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个人介绍
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2015年携团队创立鲁汶仪器
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瑟斯半导体：湿法清洗设备公司，90-65纳米设备开发经理
科林研发：第二大设备公司，大项目资深经理，带领百人团队开发的设备实现1亿

美元年销售额。
欧洲微电子研究中心：业界的标杆，项目总监，
开发28纳米技术，14纳米技术，7纳米技术， 及磁存储器技术

2014年入选中组部“千人计划”

比利时鲁汶大学博士学位

1999年毕业于北京大学

至2004年

2004年-2015年
先后就职于
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科技创业设立的基本前提

企业设立及运营相关事务

科技创业的大环境

鲁汶仪器作为案例解说

概述
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科技创业设立的基本前提
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科技创业：综合投入
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Entrepreneurs & team

Board of directors

investors
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科技创业设立的基本前提

6

Value 

proposition

Team IP

Business plan Capital
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科技创业设立的基本前提
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清楚的定义要做什么，为什么做，怎么做，为什么可以赚钱
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团队：至少要三人以上，有些核心团队需要10-20人

科技创业设立的基本前提
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知识产权
 专利是最有效的，这个能够在产品进入市场以后合法保护
不受仿制的困扰。这个也是一个科技公司市场估值的有效
组成部分之一。

 专利也是脆弱的，单个专利常常起不到保护的作用。好的
产品，好的专利常常需要一个专利群才能起到应有的作用

 Know-how非常关键。这个是我们实现产品的最核心的组
成部分。如果know-how非常复杂，不易仿制，可以不专
利。保护好自己的know-how。团队内部的知情权要紧密
控制好。可口可乐就是个很好的例子！

 专利及know-how都可以作为个人投资的一部分，前提是
我们的投资人认可这个。

科技创业设立的基本前提
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商业计划书：business plan

1. 项目简介

2. 项目背景

3. 产品与服务

4. 市场定位

5. 竞争对手

6. 团队与公司组织架构

7. 里程碑

8. 财务计划

9. 股权结构

10. 合约与订单

11. 收入模式

12. 估值

13. 投资用途

14. 股份退出机制

科技创业设立的基本前提
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一个好的商业计划书是获得投资的敲门砖
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商业计划书：获得投资的敲门砖

科技创业设立的基本前提
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商业计划书：项目摘要（0.5~1页纸）的重要性

科技创业设立的基本前提
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最后的也是最重要的：钱从哪里来
 个人要投资：风投看中的不仅是核心团队的全职投入，也
看中的是核心团队的现金投入。这个现金投入没有必要让
我们倾家荡产的投入，但应该是个人财产的很大一部分
 部分投入可以来自于家人、亲戚、朋友等，代持于我们个人名下
为最佳

 第一个投资者至关重要
 如果我们种子轮一共需要2000万元RMB，假若我们团队投入200

万元，我们如果得到另外的500万元的投资的话，剩余的1300万
元将会容易很多（引导基金、地方政府等等）

 A轮融资
 科技企业总是缺钱的，做的不好了缺钱，做的好了更缺钱

 我们的引导基金、地方政府等会起到很大的作用，同时可以吸收
更高档次的投资，以起到辅导我们公司成长的作用

 别忘了在每一轮融资中给自己的团队留出些股份来

科技创业设立的基本前提

13



Copyright Leuven Instruments

钱从哪里来，要了解我们的投资人
 天使投资人：钱是投资人个人的钱，很多时候变成了基金

 有固定投资年限的基金
 基金来源时间固定，到期钱必须还的。常常只投资一次。时间一
般10年左右。

 没有固定投资年限的基金
 基金收益会重新投入

 大公司自设的战略风投
 战略投资基金

 银行：主要是贷款

 研究所及大学种子基金

科技创业设立的基本前提
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企业设立及运营相关事务（中国）
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1. 企业资本来源

2. 企业（准）上市方式

3. 企业股权投资方类别

4. 企业类型

5. 设立地点

6. 经营范围

7. 股权结构

8. 企业治理结构

9. 团队及员工

企业设立及运营的相关事务
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 股东出资（注册资本）

 债权融资（股东借款、银行贷款、企业发债等）

 股权融资（天使轮融资、风险融资、债转股、上市）

 企业盈利、政府补贴

企业资本来源
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 中国境内上市
 主板

 中小板

 创业板

 中国境外上市

 公开股权交易平台挂牌
 新三板（不怎么推荐）

企业上市方式
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 有限责任公司（一般都是）

 股份有限公司（上市前转换）

 合伙企业（投资合伙企业等）

 其他企业类型（个人独资企业、个体工商户、分公司等）

企业类型

19



Copyright Leuven Instruments

 企业经营所在地（注册地址、分公司设立）

 税收优惠、灵活度

 地方政策支持及其他方面优惠政策

 未来上市支持力度

 业务类型（自贸区）

 员工来源（成本）

 境外上市外汇登记

企业设立地点
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 主业突出

 后续增加经营范围

 特别行业前置、后续审批

 特别部门前置审批（外资生产型企业、房地产等企业需要
发改委审批）

 外资限制（参照外商投资产业指导目录，有例外）

经营范围
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1. 控股权

2. 代持

3. 员工期权

4. 外资成分

5. 国资成分

6. 关联公司

7. 股东含外资、信托、未备案基金等问题

8. 注册资本（金额、抽税、实缴）

9. 股权转让纳税

股权结构
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1. 尽量结构简单（实际控制人）

2. 委派任免权集中在少数股东手里，可控（代持、回购、
持股平台）

3. 大股东与管理团队重合

4. 避免裙带关系过多

5. 重要职位：法定代表人、董事、总经理、财务负责人

6. 核心资源控制（知识产权）

企业治理结构
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1. 劳动合同

2. 员工手册

3. 五险一金

4. 关键员工（期权安排、保密协议、知识产权转让协议、
竞业禁止协议）

5. 核心管理团队（股份限制协议、间接持股）

团队与员工
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科技创业的大环境（中国）
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 中国现在的口号是大众创业，万众创新

 各个地方政府及中央政府对科技企业的扶持力度相当大
 以江苏为例，双创人才，双创团队，县、市、省可以叠加，总额
度大于5000万元。其他省份有相应的政策。但尤其以江苏、广东、
浙江、上海、北京的扶持力度最大
 比如，在江苏，每年有大大小小 50~100个政策支持项目可以供企业申请。

 中央也出台了相应的扶持，包括科技部、工信部、组织部、发改
委等等都有政策配套

 各种基金、大基金的存在为企业融资需求铺平了道路

 引进海外人才的配套政策已经相当成熟，比如换驾照、办理绿卡、
孩子上学、医疗配套、等等

科技创业的大环境（中国）
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创业的时间点很重要。

看看世界历史上最富有的人

科技创业的大环境（中国）
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富人的产生与时代相关。目前是信息网络的年代

科技创业的大环境（中国）
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目前是科技创业的好时代

1840

1955
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鲁汶仪器作为案例解说
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鲁汶仪器是一个以创新为主导的全球性高科技设备公司：瞄准
定制化市场，部分产品用于大规模生产

公司的发展理念
 欧洲品牌，国内生产，全球销售

公司的位置
 邳州：公司总部，生产、研发的中心

 北京：销售

 比利时：研发，销售

公司成立于2015年9月

团队与中科院微电子所共同注资。

鲁汶仪器介绍
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全球微电子行业顶尖团队，技术人员均为业界世界级专家，累计
发表论文1000余篇，专利200余项

公司首席技术专家Fert教授，法国科学院院士，因发现巨磁电阻
效应而在2007年荣获诺贝尔物理学奖。他将负责公司磁存储器件
的指导研发。

公司首席技术官Baklanov教授，曾任欧洲微电子所首席科学家、
XPEQT的研发总监及ISP实验室主任，为半导体业多孔材料的世界
泰斗，是公司主产品纳米孔径仪的发明者。

公司技术副总刘训春研究员，原中科院微电子所博士生导师，中
国首台ICP项目课题的负责人，主持研发过多个半导体设备的研发
工作。

公司首席运营官陈璐博士，取得荷兰埃因霍芬大学工业管理博士
学位，多年世界500强企业运营总监、供应链总监等高管工作经验。

鲁汶仪器核心团队
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鲁汶仪器产品及专利
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设备清单 专利清单（部分）
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鲁汶仪器-展望
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2021-2022

核心设备研
发成功，实
现年销售一
千万元

2017-20202016

依托核心产品，
完成5000万-

1亿美元的产
值规模

成为上市公司

我们有一流的团队，核心产品市场空间广阔！
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 从打工走向创业是一个巨大的转变
 打工关心的是自己负责的部分，做好了就好，心安理得

 创业需要面面俱到：战略布局，用人，融资，产品与市场…

 创业是需要恒心的
 路途坎坷，我自己的BP就有100-200版本了，成功不容易

 需要信念，保持乐观

 走向创业
 事业和家庭常常不能全部兼顾，在一定时间段内，不得不给事业
优先权

 首先想清楚：这是不是自己想要的

 心累是每个企业家的体会，但成功也是自己的

 做自己想做的事，喜欢做的事

创业的一些心得
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Thank you for your attention !

感谢您关注鲁汶仪器！


